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Program hospitacji miedzy polskimi regionami a Berlinem trwa

Program hospitacji miedzy polskimi regionami a Berlinem trwa. Rozpoczat sie jesienig 2009 roku w
ramach Partnerstwa-Odra dzieki wsparciu Fundacji Hertie. Monika Gozdziewska, referent w Sejmiku
Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego i Dominika Szymczyk-Stefanska, pracownik Biura Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego, wykorzystaly w ubiegtych miesigcach mozliwosé
przeniesienia swojego stanowiska pracy na okres trzech tygodni nad Sprewe. Odbywaty hospitacje w
Kancelarii Senatu

z w Administracji Senackiej ds. Rozwoju Miast i Ochrony Srodowiska.
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Te same zadania — inny sposob realizacji: polskie hospitantki GoZdziewska (druga
od prawej) i Szymczyk-Stefanska (trzecia od lewej) z pracownikami Senatu Berlina; © Monika
Gozdziewska

.Dla codziennej pracy w ramach polsko-niemieckiej kooperacji poznanie struktur administracji kraju
partnerskiego jest niestychanie pomocne. Nawet jesli wykonywane zadania czesto sa do siebie
podobne, to juz sposéb podejscia do nich nie zawsze", méwi Regina Elias, pracownik Referatu ds.
Europejskich Kancelarii Senatu, ktéra odpowiedzialna jest za program hospitacji.

ZapytaliSmy panie Monikg Gozdziewska i Dominikg Szymczyk-Stefanska o wrazenia z przebytych
hospitacji. Peten wywiad odnajdg Panstwo ponize;j.

1. Co skionito Pania do udziatu w hospitacjach w niemieckiej administraciji?

Dominika Szymczyk-Stefainska: Motywacjg do wziecia udziatu w hospitacji w strukturach administracji
niemieckiej byta che¢ poszerzenia wiedzy z zakresu planowania i zagospodarowania przestrzennego
oraz poznania struktur i metod pracy w tej dziedzinie ,u zrédta”, w oparciu o niemiecki system
planistyczny. Prawo niemieckie dotyczgce gospodarowania przestrzenig i wszelkich dziatan zwigzanych
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z jej ksztaltowaniem byto przed laty wzorcem przy tworzeniu polskich przepiséw regulujacych dziatania w
przestrzeni. Hospitacja umozliwita mi wiec poréwnanie ,w praktyce” obu systemow planistycznych.
Liczne spotkania, rozmowy, udziat w konferencjach i fachowych dyskusjach pozwolit na konfrontacje z
fachowcami/specjalistami zajmujgcymi sie na co dzien tematyka planowania i realizacjg dziatan
dotyczacych przestrzeni, zarbwno w obszarze samego Berlina, jak i catej Brandenburgii.

Monika Gozdziewska: O mozliwo$ci udziatu w stazu hospitacyjnym w Administracji Berlina
dowiedziatam sie przypadkiem i w pierwszej chwili nie bytam pewna, czy jest to oferta dla mnie ze
wzgledu na fakt, iz jestem mama dwojki matych dzieci, wiec trzy tygodnie poza domem, to odwazny
pomyst. Jednak dobra organizacja i pomoc najblizszych pomogta mi w odbyciu stazu.

Bardzo czesto wspotpracuje z Kolezankami i Kolegami z Niemiec z réznych Landow, ale nigdy nie
miatam okazji zobaczy¢, jak w praktyce wyglada praca ,u sgsiada”. Chciatam poznac prace w
Administracji Senatu, szczegdlnie w zakresie polityki zagranicznej i zwigzanych z tym procedur.
Poboczng, ale rowniez wazna dla mnie, rzeczg byta mozliwos$¢ sprawdzenia sie pod wzgledem
znajomosci jezyka niemieckiego w zakresie wykonywanych obowigzkéw.

2. Jakie byly Pani najwazniejszelnajciekawsze doswiadczenia podczas wizyty studyjnej?

Dominika Szymczyk-Stefanska: Duza ilos¢ ciekawych doswiadczen, ktére zdobytam podczas 3-
tygodniowej hospitacji utrudnia wyboér tych najwazniejszych. Z kazdego spotkania wyniostam cenne
informacje zwigzane ze sposobem rozwigzywania i poszerzania zagadnien planistycznych czy
podejsciem do rozstrzygania problemoéw. Jako bardzo budujgce, a przede wszystkim interesujgce,
odebratam rozmowy z opiekunem mojego stazu — panem dr Jirgenem Murachem, ktéry posiada
ogromna wiedze nt. planowania przestrzennego i dziedzin powigzanych z tym zagadnieniem, i ktory z
wielkim zaangazowaniem dzieli sie tg wiedzg. Byt to dla mnie wspaniaty przyktad, jak wtasne pasje i
zainteresowania mozna przeku¢ na prace zawodowa.

Monika Gozdziewska: Musze przyznac, ze caly program stazu przygotowany byt doskonale i
zdecydowanie nie pozwalal sie nudzic. Jest to przede wszystkim zastuga opiekundéw stazu — pani
Simone Broeschke (Administracja Senatu ds. Rozwoju Miasta i Srodowiska) oraz pani Reginy Elias
(Kancelaria Senatu).

Kazde spotkanie, w ktorym bratam udziat, przepetnione byto wieloma waznymi dla mnie informacjami i
wszyscy bardzo chetnie odpowiadali na moje pytania. Najwazniejszym jednak dla mnie, pod wzgledem
zawodowym, byt udziat w posiedzeniu plenarnym Parlamentu Berlina oraz spotkanie z pracownikami
odpowiedzialnymi za organizacje pracy przy obstudze posiedzen plenarnych oraz komisji Parlamentu
Berlina. Miatam okazje zobaczy¢ prace politykbw podczas prac ustawodawczych oraz pracownikow
administracji, ktérzy wspierajg prace podczas posiedzen plenarnych oraz posiedzen komisji.

3. Ktére z doswiadczeh mogtaby Pani wykorzystaé w swojej codziennej pracy?

Dominika Szymczyk-Stefanska: Przydatna w mojej pracy zawodowej z pewnoscig bedzie podpatrzona
u niemieckich kolegow praktyczna umiejetnos¢ przetwarzania informacji i syntetyczny, ale zarazem
logiczny sposob ich wykorzystywania i przedstawiania w opracowywanych dokumentach i publikacjach.
Takie podejscie umozliwia szybkie i jednoznaczne wycigganie wnioskow i ich stosowanie w realnych
dziataniach.

Doswiadczeniem, ktére warto wykorzystywa¢ w codziennej pracy byt rowniez spos6b wspotpracy
pracownikow w oddziatach Administracji Senatu — dzielenie sie wiedza na biezgco, fachowa pomoc
mniej doswiadczonym kolegom czy szybki przeptyw informacji. Ten sposéb pracy ma niewatpliwie dobry
wptyw na jakos¢ i efektywnos¢ wykonywania powierzonych obowigzkéw, ale rowniez pozytywnie
oddziatuje na kolezenskie uktady.



Monika Gozdziewska: Urzgd Marszatkowski funkcjonuje podobnie, jak Administracja Senatu, ale
oczywiscie w troche innym wymiarze. Jednakze zadania i obowigzki pracownikéw oraz zaleznosci
pozostajg takie same. Zauwazalne doskonata komunikacja i przeptyw informacji oraz jasno okreslone
procedury. Moim zdaniem doskonatym rozwigzaniem jest utworzenie biura koordynacyjnego
(Verbindungsstelle) w ramach administracji senackiej, dzieki ktoremu zadanie trafia bezbtednie do
konkretnej osoby, co przyspiesza znacznie prace. Dobrg praktykg sg zwotywane spotkania referatéw
oraz wydziatéw, podczas ktérych pracownicy sktadaja sprawozdania z poprzedniego tygodnia, referuja
biezgce zadania oraz informujg o planach na kolejny tydzien.

4. Ktére elementy w codziennej pracy administracji niemieckiej odczuta Pani jako "inne" w stosunku
do sposobu pracy w Pani instytucji?

Dominika Szymczyk-Stefanska: Zaangazowanie w prace i stan wiedzy fachowej pracownikéw
administracji niemieckiej oraz moich polskich Kolegéw zdecydowanie stawiam na tym samym, wysokim
poziomie. Zauwazone réznice w sposobie pracy wynikajg na pewno ze specyfiki pracy, jak rowniez z
zakresu i szczegotowosci tematyki, ktérg zajmuje sie zawodowo. Uwarunkowania prawne, jak i struktura
systemu planowania w Niemczech réznig sie od standardéw w Polsce. Pomimo réznic mozna jednak
znalez¢ elementy wspolne, charakterystyczne dla wszystkich podejmowanych dziatan planistycznych —
to m.in. dbato$¢ o dobra ,jako$¢” przestrzeni, minimalizacja konfliktdw przestrzennych czy uwzglednianie
duzego znaczenia Srodowiska przyrodniczego w przedsiewzieciach planistycznych.

Monika Gozdziewska: Na pewno prawo polskie i niemieckie dajg swoim landom i wojew6dztwom rézne
kompetencje i dlatego trudno jest je poréwnywac. Zdecydowanie administracja niemiecka jest bardzo
rozbudowana, ale posiada réwniez wiecej zadan, ze wzgledu na kompetencje landu.

W zasadzie nie dopatrzytam sie rzucajgcej sie w oczy ,innosci”. Zaréwno w polskiej, jak i w niemieckiej
administracji pracownicy maja przydzielone zadania, sg kompetentni i zaangazowani i kolezenscy.
Pozytywna rzecza, na ktdra szczegodlnie zwrdcitam uwage, jest elastyczny czas pracy. Mysle, ze takie
rozwigzanie jest korzystne zaréwno dla pracownika, jak i pracodawcy.

5. Co byto ] jest dla Pani gtéwna warto$cia dodang Pani udziatu w hospitacjach?

Dominika Szymczyk-Stefanska: Najwiekszg korzyscig z udziatu w hospitacji byta dla mnie
zdecydowanie mozliwo$¢ spotkania wielu specjalistéw z dziedziny, ktéra zajmuje sie zawodowo.
Rozmowy, fachowe dyskusje, udziat w przedsiewzieciach organizowanych zaréwno przez Administracje
Berlina, jak i inne pokrewne instytucje, zdecydowanie poszerzyly zakres mojej wiedzy, jak rowniez
umozliwity mi spojrzenie na tematyke planowania przestrzennego z zupetnie innej perspektywy
dziatania.

+Wartoscig dodang” stazu byt rowniez ,zywy” kontakt z jezykiem niemieckim, dzieki czemu zaznajomitam
sie z fachowymi okresleniami, ktérych wczesniej nie miatam okazji poznac i stosowac.

Monika Gozdziewska: Najwazniejszg rzecza byta mozliwo$¢ poznania Kolezanek i Kolegéw, poniewaz
kontaktu face to face nie zastapi zaden e-mail, czy rozmowa telefoniczna. Dzieki wspélnym rozmowom
mogtam dowiedzie¢ sie wielu rzeczy, wymienic sie informacjami i doSwiadczeniami, ktére z pewnoscig
beda miaty swoje odzwierciedlenie w przysztej wspoétpracy transgraniczne;j.

6. Czy praca w obcojezycznym srodowisku byta dla Pani trudnoscig? W jakim stopniu Pani zdaniem
réznice jezykowe utrudniaja wspétprace miedzy polskimi i niemieckimi kolegami?

Dominika Szymczyk-Stefanska: W pierwszych dniach stazu praca w obcojezycznym srodowisku
sprawiata mi trudnosci, gtownie ze wzgledu na specyfike dziedziny, ktérg sie zajmuje, i fachowe
stownictwo, ktdrego wczesniej nie miatam okazji stosowac. Po kilku dniach bariere jezykowa szczesliwie



udato mi sie przetamac i stopniowo wdrazatam sie w specjalistyczne terminy i okreslenia uzywane w
czasie stuzbowych spotkan i rozmow.

Niestety w nawigzywaniu Scistej polsko-niemieckiej wspotpracy nadal dos¢ duza przeszkoda jest bariera
jezykowa. Wcigz zbyt mato kolegdw z Polski wtada jezykiem niemieckim, cho¢ powoli ta sytuacja
poprawia sie. Z kolei wielu pracownikoéw administracji niemieckiej, dla zacie$nienia swoich przyjazni z
kolegami z Polski, uczy sie jezyka polskiego. Na szczescie wiele 0sdb zna jezyk angielski i czesto to
wiasnie ten jezyk utatwia nawigzywanie dwustronnych zawodowych kontaktow.

Monika Gozdziewska: Wyjazd na zagraniczny staz, to nie tylko zmiana srodowiska, pracy, ale i
koniecznos$c¢ postugiwania sie obcym jezykiem. W pierwszych dniach byto troche trudno. Musiatam sie
przetamac i zaczg¢ ,mysle¢ w jezyku niemieckim”. Wszyscy jednak byli bardzo wyrozumiali...

Jezeli chodzi o réznice jezykowe pomiedzy polskimi i niemieckimi kolegami, to niestety ciggle istnieje
pewna bariera jezykowa, ktéra te wspotprace bedzie utrudniaé. Takie inicjatywy wymiany pracownikow
administracji zapewne w pewnym stopniu niweluja te roznice.

Podczas stazu miatam okazje wzig¢ udzial w polsko-niemieckim kursie jezykowym dla pracownikéw
administracji Senatu Berlina i bardzo pozytywnie zaskoczyta mnie ilo$¢ 0s6b — szczegdlnie pracownikow
Kancelarii Senatu — postugujacych sie jezykiem polskim. Sadze, ze istnieje potrzeba uswiadamiania
ludzi, iz warto zna¢ jezyk sgsiada, bo wowczas wiecej by nas tgczyto, niz dzielito.

7. W ,telegraficznym skrocie”: Co podobato Pani sie najbardziej podczas hospitaciji?

Dominika Szymczyk-Stefanska: Z zawodowego punktu widzenia najbardziej ciesze sie z mozliwosci
przebywania w profesjonalnym srodowisku i z kontaktow ze specjalistami z Niemiec. Duze wrazenie
zrobita na mnie ,otwarto$c¢“ i zyczliwosé niemieckich Kolegdéw z Administracji Senatu, ktérzy chetnie
pomagali mi poznac specyfike ich pracy, zarébwno od strony teoretycznej, jak i praktycznej.

Poza zawodowymi korzys$ciami z hospitacji, pobyt w Berlinie wzbudza we mnie bardzo pozytywne,
osobiste wspomnienia i skojarzenia. Krotkie — wbrew pozorom — 3 tygodnie pozwolity mi cho¢ przez
chwile wczuc¢ sie w klimat stolicy Niemiec, obcowac z jej mieszkancami i podziwiac¢ najwazniejsze
symbole miasta. Uwazam, ze byta to niezapomniana, cho¢ niestety krétka, zyciowa ,przygoda” i gorgco
polecam innym Kolegom takie doswiadczenia.

Monika Gozdziewska: Podczas tych trzech tygodni wiele rzeczy sie dowiedziatam, duzo sie nauczytam,
ale najwazniejsze jestto, ze poznalam wiele 0séb, ktore dzielity sie swoim doswiadczeniem, a takze
stuzyty pomocg i dobrym stowem.

Bardzo podobat mi sie klimat w pracy oraz poza nia, poniewaz Berlin to niezwykta mieszanka
r6znorodnosci oraz zderzenie wszelkich nacji i kultur. Berlin zdecydowanie przycigga swojg szczeg6lng
atmosferg oraz otwartoscig.
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